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Styrelsen för ICF SWEDEN får härmed avge årsredovisning för räkenskapsåret 2023. 
  
  
Årsredovisningen är upprättad i svenska kronor, SEK. Om inte annat särskilt anges, redovisas alla belopp 
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser föregående år. 
  
  

Förvaltningsberättelse 
  
  
Verksamheten 
  
Allmänt om verksamheten 

  
Årsberättelse ICF Sverige 2023 
  
ICF Sverige organisation 2023 

  

Styrelse 
  
Ordförandepost under 2023: 

• Monica Poshman (Ordförande) från november 2022 till januari 2023  
• Lena Asplund Sander (tf Ordförande) januari 2023  april 2023 
• Anna Sanderoth Vilkas (Ordförande) mandatperiod april 2023  april 2025 
  

Ledamöter fram till april 2023:  

• André Högevoll (Marknadsföring & Kommunikation från Nov-22 
• Jessica Huge (Kunskap & Utveckling)  
• Lars Lagerstedt (Programgruppen  fortbildningar)  
• Lena Asplund Sander (Vice ordförande och Strategiska Partners) 
• Madeleine Hermansson-Thors (Suppleant) 
• Malin Avalon Engqvist (Marknadsföring & Kommunikation)  
• Zarrina Alieva (Medlem, Kassör)  
  

Ledamöter efter årsmöte i april 2023 

• Annica Lögdlund (Certifiering & Etik) mandatperiod 20232025 
• Jessica Huge (Tematiska kunskapsområden) mandatperiod 20222024 
• Lars Lagerstedt (Programgruppen  fortbildningar) mandatperiod 20222024 
• Monika Rodgers (Strategiska partners) mandatperiod 20232025 
• Niclas Bjälkenborn (Medlemmar & Forskning) mandatperiod 20232025 
• Zarrina Alieva (Kassör & Digitalisering) mandatperiod 20222024 
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Under året 2023 har styrelsen förberett övergången till en organisation som är i linje med ICF Globals 
Chapter Governance Toolkit. Strukturen är framtagen baserat på de Chapters som visat sig vara stabila 
över tid. Styrelsen har mycket tydligt upplevt ett behov av att skapa en mer stabil och strukturerad 
organisation.  

Utöver själva organisationsstrukturen ingår successionsplanering, revision av verksamhet och stadgar, 
introduktion av nya styrelseledamöter, mötesstruktur och andra frågor som möjliggör en stabil 
organisation över tid. Den nya organisationen kommer formellt att börja gälla från och med årsmöte och 
konstituerande möte i april 2024. 

Medlemmar 
Antalet medlemmar i föreningen är 368 att jämföra med 482 medlemmar i ICF Global som har en 
anknytning till Sverige och potentiellt skulle kunna vara medlemmar i Sverige.  

Inga tydliga målsättningar avseende antal medlemmar har funnits för föreningen. Inför år 2024 är 
målsättningar satta enligt nedan, målet ska vara uppnått till årsmöte i april 2025, mätningar ska göras i 
mars, augusti, december och mars: 

• Antal medlemmar: 400 
• Varav certifierade: mer än 65% 
• Retention: mer än 75% 
• Antal studentmedlemmar (om detta är möjligt): 50 
• Totalt antal medlemmar: 450 
  

Aktiviteter 
Ett axplock av aktiviteter 

• Under våren 2023 genomfördes 5 digitala fortbildningsevent och ett årsmöte.  
• Under hösten 2023 genomfördes 10 digitala fortbildningsevent, ett hybridmöte (Digifysiskt i 

Stockholm)  
• Inom ramen för det nordiska samarbetet har fortbildningsevents genomförts. 
• I augusti genomfördes en medlemsenkät. Resultatet av denna har varit vägledande i planering av alla 

aktiviteter och teman genomförda under året.  
• Deltagande på Personal & Chefsmässan 2023. I år med bokhörna för att visa på bredden av våra 

medlemmars kompetens. På scen ett samtal med VD för RFSU AB på temat effekterna av coaching. 
Vår monter blev en naturlig samlingspunkt för coacher och coachintresserade med inspirerande 
samtal. 

• Fulltecknade coachcirklar har genomförts både under vår och höst 2023. 
• Vi har inlett ett samarbete med Nyhetsbrevet HR Nytt där vi har annonserat under större delen av 

hösten, i samverkan genomfört ett kostnadsfritt webinar för allmänheten, samt skrivit artiklar 
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ICF Global 
ICF Sweden har sedan länge ingått i ICF Nordics, ett samarbete mellan de nordiska föreningarna. Under 
2023 har ICF Nordic gått samman med Baltikum och under hösten bildades ICF Nordic & Baltics. Ett 
forum som möts varje månad för att utbyta erfarenheter och ta del av den övergripande strategier och mål.  

Under våren planerades en resa för alla Chapter Leaders i EMEA att mötas för erfarenhetsutbyte och 
arbete med att bryta ner den globala strategin till lokala sådana. På grund av världsläget fick resan ställas 
in. En ny resa planerades för Chapter Leaders i Nordics & Baltics, till Paris, men efter förhöjd terrornivå i 
Frankrike ställdes även det mötet in. Arbetet med den globala strategin har därför ägt rum digitalt. Ett nytt 
möte är planerat till slutet av maj 2024. 

I strategi och i handling har den nya styrelsen närmat sig ICF Global och drar nytta av alla de strukturer 
och koncept som skapas. Dokumentet Chapter Activity Report ligger till grund för en stor del av våra 
strategiska beslut och riktning framåt.  

Ekonomisk rapport 
ICF Sweden är en ideell förening utan vinstdrivande syften. Resultatet för 2023 visar att våra intäkter och 
kostnader är i balans, vilket är helt enligt plan. Följande punkter är av särskilt intresse:  

• Effektiv planering av kassaflödet under året ledde till att ränteintäkter för 2023 täckte 100% 
av bankkostnaderna under samma år. Resultatet av de båda posterna ger en marginell 
positiv effekt. 

• De genomförda seminarier och föreläsningar under året har renderat i biljettintäkter från 
deltagande icke-medlemmar. Den totala summan är fördubblad i relation till föregående år 
och därmed även i jämförelse med budget. Då kostnadsmassan inte ökat i motsvarande takt 
har ett positivt överskott skapats.  

• Personal- och chefsmässan var budgeterad att genomföras under 2023 vilket den även 
gjorde. Glädjande ansökte vi om och erhöll omfattande medfinansiering från ICF Global.  

• Genom de överskott som har skapats har utrymme funnits för att genomföra en omfattande 
kampanj i syfte att positionera coaching som möjliggörare genom ett samarbete med 
Nyhetsbrevet HRNytt. 

  
Föreningen har sitt säte i Stockholm. 

  
Flerårsöversikt (Tkr) 2023 2022 2021 2020   
Nettoomsättning 706 682 594 494   
Resultat efter finansiella poster 122 79 -53 78   
Soliditet (%) 77,2 77,5 78,5 95,0   
            
Föreningens resultat och ställning i övrigt framgår av efterföljande resultat- och balansräkning med noter. 
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Resultaträkning Not 2023-01-01 
-2023-12-31 

2022-01-01 
-2022-12-31 

  

  

 

 
Föreningens intäkter           
Medlemsavgifter    653 285   654 788   
Nettoomsättning    52 546   27 406   
Övriga rörelseintäkter    49 812   1 440   
Summa föreningens intäkter   755 643   683 634   
            
Föreningens kostnader           
Verksamhetskostnader   -137 677   -223 004   
Övriga externa kostnader   -511 478   -382 140   
Summa föreningens kostnader   -649 155   -605 144   
Rörelseresultat   106 488   78 490   
            
Finansiella poster           
Övriga ränteintäkter och liknande resultatposter   15 149   243   
Räntekostnader och liknande resultatposter   0   28   
Summa finansiella poster   15 149   271   
Resultat efter finansiella poster   121 637   78 761   
            
Resultat före skatt   121 637   78 761   
            
Skatter           
Skatt på årets resultat   -27 245   -3 532   
Årets resultat   94 392   75 230   
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Balansräkning Not 2023-12-31 2022-12-31   

  

 

 
TILLGÅNGAR           
            
Omsättningstillgångar           
            
Kortfristiga fordringar           
Kundfordringar   0   36 750   
Övriga fordringar   78 778   44 066   
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter   130 394   13 135   
Summa kortfristiga fordringar   209 172   93 951   
            
Kassa och bank           
Kassa och bank   891 737   880 213   
Summa kassa och bank   891 737   880 213   
Summa omsättningstillgångar   1 100 909   974 164   
            
SUMMA TILLGÅNGAR   1 100 909   974 164   
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Balansräkning Not 2023-12-31 2022-12-31   

  

 

EGET KAPITAL OCH SKULDER           
            
Eget kapital           
Ändamålsbestämda medel   273 970   273 970   
            
Fritt eget kapital   481 150   405 921   
Årets resultat   94 392   75 230   
Eget kapital vid räkenskapsårets slut   849 512   755 121   
            
Kortfristiga skulder           
Leverantörsskulder   3 750   9 688   
Skatteskulder   218   0   
Övriga skulder   40 138   36 065   
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter   207 291   173 290   
Summa kortfristiga skulder   251 397   219 043   
            
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER   1 100 909   974 164   
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Noter 

Not 1 Redovisnings- och värderingsprinciper 

Allmänna upplysningar 
Årsredovisningen är upprättad i enlighet med årsredovisningslagen och Bokföringsnämndens 
allmänna råd (BFNAR 2016:10) om årsredovisning i mindre företag.  

Nyckeltalsdefinitioner 
Nettoomsättning 
Rörelsens huvudintäkter, fakturerade kostnader, sidointäkter samt intäktskorrigeringar. 

Resultat efter finansiella poster 
Resultat efter finansiella intäkter och kostnader men före bokslutsdispositioner och skatter. 

Soliditet (%) 
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag för uppskjuten skatt) i procent 
av balansomslutning. 

Stockholm enligt digital signering 

Anna Sanderoth Vilkas Lars Lagerstedt 
Ordförande 

Jessica Huge Zarrina Alieva 

Monika Rodgers Niclas Bjälkenborn 

Annica Lögdlund 

Min revisionsberättelse har lämnats enligt digital signering 

Angelika Thor 
Auktoriserad revisor 
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